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1. Foregiende protokoll

Justeras.

2. Facklig information
Vision — arsmdte 1 juni med tillval till styrelsen.

3. Arbetsmiljo och hiilsa.

Inga punkter.

4. Verksamhet och budget
a. Arenden till stadsdelsnimndens sammantriide 20 maj

2026.
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stadsdelsnamnd
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Kommunal — Arende 9 — implementering av trygghetslarm.
Fraga om det &r liknande larm som idag finns pa
Nytorgsgirden? Arbetsgivaren bekréftar att det stimmer
men att det kan bli en annan leverantor med likvardigt

uppdrag.

b. Samverkan av kravprofil for Enhetschef Trygghet och
sdkerhet.

Arbetsgivaren informerar om att fackforbunden kommer att
kallas till mote med kandidat och MBL-férhandling mandag
den 18 maj gillande tillsdttning av Avdelningschef for
Administrativa avdelningen. Arbetsgivaren foreslér att i
samband med detta samverka kravprofil for ny enhetschef
for Trygghet och sdkerhet, alternativt att samverkan av
kravprofil sker via mejl.

Beslut fattas om att kravprofilen samverkas via mejl.

c. Tertialrapport 1

Redovisning av Tertialrapport 1 dér de tre inriktningsmaélen
bedoms uppfyllas. Presentation bifogas protokollet. Inga
fragor fran fackliga parter kring redovisningen.

. Medarbetarfragor och kompetensutveckling

Hr gor en presentation av resultatet av arets medarbetarenkaét
vilken bifogas protokollet. Generellt s har forvaltningen ett
gott resultat inom alla avdelningar.

. Balanslista (genomging i maj)

Arbetsgivare och fackforbund dr 6verens om att alla punkter
1 balanslistan nu &r klara och att listan kan stéingas.

Ovriga fragor

a. Kommunal — Fraga om chefsstruktur och arbetet for att
uppnd malet med antal medarbetare per chef.
Forvaltningen ér helt 6verens med Kommunal om att vi har
chefsstrukturen att forhélla oss till. Forutsdttningarna och
utmaningarna ser olika ut inom de olika avdelningarna. Det
ar viktigt att respektive avdelning fortsatter arbeta med att
na malen i respektive SVG da forutsdttningarna ser sa pass
olika ut.

For Forskoleavdelningen dr det utmanande med den
demografiska utvecklingen och péaverkan pa budget.

Avdelningens fortsatta arbete i frdgan fortgar i SVG.

Inom avdelningen for Aldreomsorg har Avdelningschef
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under foregaende vecka haft ett méte med Kommunal om
arbetet med chefsstrukturen. En ny ambulerande chef
kommer att tillséttas. Organisationen kommer framover att
utokas till 4 Enhetschefer inom Hemtjanstenheten.

Saco, SSR, Sveriges Larare och Vision stéller alla sig
bakom Kommunal i frdgan och betonar att det dr viktigt att
de politiska besluten om chefsstruktur och antal medarbetare
beaktas.

b. Samverkansmote 1 juni.

Stadsdelsdirektor onskar att Forvaltningsgruppens
samverkansmote 1 juni sker fysiskt pd Virkesvégen. Tva
punkter som da ska diskuteras ar:

- Utvirdering av samverkan.
- Processen for chefsrekryteringar pa forvaltningen
framover.

c. Rekrytering Avdelningschef for Administrativa
avdelningen.

Kallelse till mote med kandidat och MBL-férhandling
méndag 18 maj kl 11 kommer skickas ut efter detta mote.
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Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Indikatorer T1 2026

1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela
staden

3

40
= Uppnasinte -~ Uppnas delvis = Uppnas helt

e Stockholms

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

sUppnasinte ~ Uppnas delvis = Uppnas helt

3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

1

’ 5

21

= Uppnas inte ~ Uppnas delvis = Uppnas helt
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'I Ett Stockholm som 'hallef‘ s&mman med en stark och

jamlik valfard i hela staden
-1 W

o

Samtliga nadmndmal
bedoms uppfyllas helt

1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges 1.2 Alla barn ska ges 1.3 Stockholms stad WS 1.5 Alla stockholmare
mojlighet till jamlika likvardig méjlighet till ska ge stéd och ' 2 i Ml ska hatillgéng till ett
uppvaxtvillkoroch gy utveckling och Idrande i omsorg ddr behoven - med god omsorg MM rikt kultur-, idrotts- och \‘

trygghet samt en rik forskolan och skolan ar som storst och stor trygghet | foreningsliv
fritid

Stockholms I !
stad
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2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som Ieder en rattws L e |
klimatomstadllning are

v -

Samtliga ndmndmal
bedoms uppfyllas helt

2.1 Stockholm ska bli ~ :
klimatpositivt — g 9.2 Stockholm ska vara 9.3 Stockholm ska vara 2.4 Stockholmarnas

genom minskade en stad ddr den an stad dar & hdlsa ska frdmjas genom .
utslapp och dkad biologiska mdangfalden B framkomligheten dkar ren |uft, rent vatten och
koldioxidlagring ° — och utsldppen minskar giftfria miljcer
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonoml med
utbildning, jobb och bostéider fb'r alla

Samtliga nédmndmdl  Bglassiad . _' | & 3::
bedoms uppfylls helt i

3.1 Stockholms . )
ekonomi dr stark, 3.2 1 Stockholmska “@Y 3.31Stockholm ska

hallbar och IGgger alla ges mojlighet till ' allaha ratt till ett bra

grunden fér en jamlik ett eget jobb boencrigds?nr’fe\éie har
valfard ! B

-
-~

3.7 Stockholm ska

3.4 Medarbetare i 3.5 Hog beredskap ) vara en oppen,
Stockholm ska ges och stark radighet ska 3.6 Tryggheten ska 6ka jamstadlld och
goda forutsattningar radai alla genom férebyggande demokratisk stad

att gora ett bra jobb verksamhetsomréden & insatser som samarbetar
internationellt
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Avvikelser indikatorer T1

Brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever
diskriminering - VB 2025: 63% (91%)

Familiehemsplacerade barn som nar malen i
grundamnena i grundskolan — Prognos T1: 65%
(76%)

= Uppfyller
Uppfyller delvis

m Uppfyller inte ] . ]
Andel heltidsanstallningar av

tillsvidareanstallningar inom omsorg om
funktionsnedsatta — Prognos T1: 85% (90%)

Andel arbetade timmar av timavlonad personal
Inom omsorg om funktionsnedsatta — Prognos
T1 16% (15%)

w Stockholms



Avvikelser indikatorer T1

Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besok om dagen moéter under en 14-dagarsperiod
(1.4) — (10 st)

Andel heltidsanstaliningar av tillsvidareanstallningar inom aldreomsorgen — Prognos T1: 85% (90%)
B Andel arbetade timmar av timaviénad personal inom aldreomsorg — Prognos T1: 20% (15%)

Inkdpta forbrukningsartiklar i plast — VB 2025: 59,3 ton (47,5 ton)

Nojdhet med renhallning och stadning — VB 2025: 71% (73%)

Aktivt Medskapandeindex — Utfall 2026: 80 (82)

g’;gckholms



Avvikelser aktiviteter T1

» Forskolendmnden ska | samarbete med stadsdelsnamnderna kartlagga och
analysera narvaron i forskolan, pa stadsovergripande niva samt per
stadsdelsnamndsomrade

* Medarbetarna genomfor stadens e-utbildningar om alla former av rasism och om
HBTQI

Genomforda och klara aktiviteter T1

v'Genomfdra en enkatundersokning riktad till aldre med fragor som ror tillganglighet i
parkerna (2.3)

v Implementera en forvaltningsgemensam struktur for chefens forsta ar avseende
Introduktion och obligatoriska utbildningar (3.4)

-4 Stockholms



Enkatundersokning for aldre om tillganglighet | parkerna

* Det har visar resultatet

« Omraden att arbeta vidare med

w Stockholms



Stockholms
stad

Ekonomi

Nettokostnader (mnkr) per Buczggtstinkl Utfall Avvikelse A;:; i:;:ie
verksamhet forandr | et i 2025
Namnd och férvaltningsadm. 101,8 101,8 0,0 -1,2
Individ- och familjeomsorg 290,0 290,0 0,0 3,9
Ekonomiskt bistand 84,0 84,0 0,0 3,3
Arbetsmarknadsatgarder 35,9 35,9 0,0 -0,6
Stoéd och service till personer med

funktionsnedsattning 589.8 589.8 0,0 2.1
Aldreomsorg 14746 14316 43,0 521
Stadsmiljoverksamhet 116,1 116,1 0,0 -17,5
Barn, kultur och fritid 40,6 40,6 0,0 -0,1
Foérskola 455,0 455,0 0,0 -0,6
Ovrig verksamhet 22,0 0,0 220 18,0
TOTALT ARETS RESULTAT 3209,8 31448 65,0 59,4
Resultatdispositioner

Ingaende resultatfond -38,9 37,8
Utgaende resultatfond 38,9 -38,9
RESUI_._TAT EI:'_TER

FONDOVERFORINGAR 65,0 58,2







Bolag/Forvaltningsrapport 2026

Medarbetarenkat

vk
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Resultat 2026

» Generellt ett gott resultat inom alla avdelningar.
 Forvaltningen har fortsatt 80 i total AMI (80).
« Vi har en hog svarsfrekvens pa forvaltningen, totalt 86% (85%).

-4 Stockholms
@ stad



Styrkor

« | forvaltningen finns en stark upplevelse av att arbetet kanns meningsfullt; 4,5 (4,5).

« | forvaltningen finns upplevelsen att narmaste chef ger forutsattningar for
medarbetaren att ta ansvar i sitt arbete; 4,2 (4,2).

» Medarbetare vet i hog grad vad som forvantas av dem i deras arbete 4,4 (4,4).

» Upplevelsen att narmaste chef visar fortroende for dem som medarbetare ar hog
men minskar med en punkt 4,2 (4,3).

» Upplevelsen av kunskapsdelning pa arbetsplatser och att prova nya arbetssatt for att
utveckla verksamheten 6kar bada med en punkt, 4,1 (4,0).

Stockholms
H stad



Utvecklingsomraden

» Pa min arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat 3,9 (3,9).
» Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt 3,9 (3,9).
» Min chef tar tag i problem som uppstar 3,9 (3,9).

* Min chef ger mig regelbunden aterkoppling pa mitt arbete 3,8 (3,8), min chef och jag
har regelbunden dialog om min arbetssituation 3,9 (3,9).

« Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra ligger pa 4,0 (4,0) som ar hogt i sig
men viktigt att behalla da det finns starka samband med motivation.

Stockholms
“ stad



Stockholms Stadsdels-

frekvens Motivation Ledarskap .
81 80 83

stad forvaltningar —— S0 80
Hela staden 2026 89% 81 81 81 81
Sédermalm Forvaltning 2026 86% 80 80 79 82
total 2025 85% 80 80 79 81
e Aldreomsorgs- 2026 81% 78 - A 79
avdelningen 2025 78% 79 79 77 81
Sodermalm Férskole- 2026 929% 82 82 79 85
avdelningen 2025 93%, 82 82 79 84
Sodermalm . .. 2026 86% 80 79 82 80
avdelningen 2025 86% 79 78 80 79

Centrala staber AMI 2026(2025): FL 92(96), Ekonomi 86(82), Stab och
kansli 90(89), HR 86(81), Stadsmiljo 80(77).



Information

Introduktion

Det ar viktigt for staden att vara en bra arbetsgivare med arbetsplatser dar medarbetarna trivs och
utvecklas. Genom medarbetarenkaten far du som chef och dina medarbetare underlag for att
fortsatta arbeta med att utveckla verksamheten och ett gott arbetsklimat.

Enkaten ar ett stod for att fora en dialog badde om det som fungerar bra och ska vardas, och det
som behover utvecklas. Det ar darfor viktigt att medarbetarna ar delaktiga i arbetet med resultaten
och att ta fram handlingsplaner.

Ta en stund och ga igenom resultaten och titta bade pa enskilda resultat och pa helheten. Innan du
presenterar resultaten for din arbetsgrupp kan du reflektera kring nagra av nedanstaende fragor:
Ar resultaten som férvantat, eller finns ndgot som éverraskar? Vad kan ni géra for att behalla goda
resultat och férbattra det som behover utvecklas? Vad tycker du &r mest relevant att fokusera pa?
Planera hur du ska presentera resultaten och engagera gruppen i handlingsplanen. Stédmaterial
finns tillgangligt i slutet av rapporten.

Arbeta med resultaten

Enheterna far sina Presentation och dialog En handlingsplan tas fram,
rapporter. om utfallet mellan chef genomfars och féljs upp baserat
och medarbetare. pa resultatet och eventuella

lokala prioriteringar.

Resultat Handling

Stockholms . .
stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: S6dermalm SDF

Rapportens uppbyggnad

1. AMIs.4

2. Frageomraden s.7

3. Resultat pa enskilda fragor s.11
4. Ledarskapsomraden s.21

5. Stéd for fortsatt arbete s.23

Svarsfrekvens

86%

Antal svarande: 1648
Antal mottagare: 1916
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Aktivt Medskapandeindex (AMI)

AMI - Totalindex

80

2025
80

ORG
81

= AMI-Totalt

Delindex Ledarskap

79

2025
79

ORG
80

m AMI-Ledarskap

Delindex Motivation

80

2025
80

ORG
80

= AMI-Motivation

Delindex Styrning

82

2025
81

ORG
83

m AMI-Styrning

b4 Stockhol
st(oig oims Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: S6dermalm SDF

Information

AMI bestar av nio fragor som tillsammans
bildar ett totalindex samt tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning.

Motivation handlar om medarbetarnas
engagemang och paverkas av arbetets
innehall. En motiverad medarbetare har goda
forutsattningar att engagera sig saval i sitt
arbete som i organisationen som helhet.

Ledarskap handlar dels om chefernas
formaga att ta tillvara engagemanget i
verksamheten, dels om deras formaga att
skapa forutsattningar for 6kat engagemang
hos medarbetarna.

Styrning handlar om i vilken utstrackning
organisationens styrning framjar
engagemanget hos medarbetarna och tar
tillvara det engagemang som finns i
verksamheten.

AMI-indexet kan anta ett varde mellan 0-100.
Foregaende ars varde star under “2025".

ORG utgor jamforelse med samtliga
stadsdelsférvaltningar.
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Frageomraden

Frageomraden

Vart gemensamma uppdrag

e 8

Politik och verksamheter

T .2

Styra mot gemensamma mal

e

Utvecklas och lara nytt

e

Delaktighet och inflytande

e s

Halsa och arbetsmiljo

e s

Lika rattigheter och mojligheter

T, s
Lon

A e

ey

Stockhol
LY stad O™ Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Sédermalm SDF

2026 2025
80 79
82 82
77 76
79 78
78 78
75 74
78 78
78 77

ORG

80

83

78

80

80

76

78

79

Information

Fragorna i undersékningen har delats in i
omradena i personalpolicyn.

Resultatet presenteras som ett index fran O-
100.

11
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Resultat pa

enskilda fragor

12



Vart gemensamma uppdrag

Index delomrade

Fragor (medelvarde)

2026 2025
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra.
s 18 32 DA 40 40
Pa min arbetsplats har vi stockholmarnas fokus i allt vi gor.
Hs 16 35 B R
Mitt arbete kdnns meningsfullt.
2025 ORG 2 % I 45 4
79 80
m Vart gemensamma uppdrag
Om detta omrade
Som medarbetare i Stockholms stad arbetar
vi for stockholmarna. Oavsett vilken
arbetsplats vi arbetar pa kanner vi stolthet
och engagemang for det arbete vi gor.
b--4 Stockhol
LY stad O™ Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Sédermalm SDF

ORG

4,0

4,1

4,5

HAR
ASIKT

99%

98%

100%

13



Politik och verksamheter

Index delomrade Fragor (medelvarde)
HAR
2026 2025 ORG ASIKT
Min chef ar tydlig med vilket ansvar jag har.
s n 29 s 42 42 43 99%
Jag ar insatt i min arbetsplats mal.
H42 6 28 e 45 45 45 100%
Min chef ar tydlig med hur vart arbete bidrar till verksamhetens maluppfyllelse.
2025 ORG (s EINRE 28 DS 2 41 a2 oo
82 83
m Politik och verksamheter
Om detta omrade
Varje verksamhet inom staden bidrar till att
uppfylla stadens uppdrag och mal. Det finns
en tydlig koppling mellan de 6vergripande
politiska malen och verksamheternas
specifika mal och resultat.
b--4 Stockhol
LY stad O™ Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Sédermalm SDF



Styra mot gemensamma mal

Index delomrade

77

ORG
78

2025
76

= Styra mot gemensamma mal

Om detta omrade

| Stockholms stad arbetar vi med tydliga mal

och uppféljning for att utveckla

verksamheten. Det ar viktigt att chefer och

medarbetare for en dialog om mal och

forvantade resultat sa att alla forstar hur de

kan bidra.

b= Stockholms
g

-
~

Fragor (medelvarde)

2026 2025

Min chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.

Els 1 30 s a2

Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt.

L4 B0 20 35 s s

Min chef ar tydlig med vilket handlingsutrymme jag har.

Els 15 32 e

P& min arbetsplats samarbetar vi for att na verksamhetens mal.

Ele 15 31 s e

stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: S6dermalm SDF

4,2

39

4,0

4,1

ORG

4,2

4,0

4,1

41

HAR
ASIKT

99%

98%

99%

99%

15



Utvecklas och lara nytt

Index delomrade Fragor (medelvarde)
HAR
2026 2025 ORG ASIKT
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.
a5 34 I a1 a1 42 99%
Jag tar egna initiativ till att utveckla min kompetens utifran verksamhetens behov.
f7 35 IS e 44 44 45 100%
P& min arbetsplats provar vi nya arbetssatt for att utveckla verksamheten.
2025 ORG Bs 36 D 1 40 41 9%
78 80
P& min arbetsplats ar vi bra pa att dela kunskap och erfarenhet med varandra.
El s 15 34 a2 41 40 41 99%
Min chef uppmuntrar och stédjer initiativ och nytdnkande.
= Utveckdas och lara nytt s o 28 DG a1 41 41 o8%
Om detta omrade
| Stockholms stad arbetar vi standigt for att
utveckla verksamheten och var kompetens.
Kompetens- och verksamhetsutveckling ar ett
gemensamt ansvar for chefer och
medarbetare.
b--@ Stockhol
LY stad O™ Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Sédermalm SDF



Delaktighet och inflytande

Index delomrade

78

ORG
80

2025
78

m Delaktighet och inflytande

Om detta omrade

Delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen skapar fortroende och bidrar
till utveckling och ett gott arbetsklimat.

% Stockholms
-y stad

-
~

Fragor (medelvarde)

2026 2025
Inom ramen for mitt uppdrag har jag mojligheter att paverka hur jag ska utféra arbetet.
Ha 1 37 IR e
Min chef visar fortroende for mig som medarbetare.
Els o 23 IS a2 43
Jag har fértroende fér min chef.
s 12 26 s a1 4
Min chef skapar forutsattningar for delaktighet.
Els 1 28 A a1 40

Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: S6dermalm SDF

ORG

4,2

4,3

4,2

4,1

HAR
ASIKT

99%

99%

99%

99%

17



Halsa och arbetsmiljo

Index delomrade Fragor (medelvarde)
HAR
2026 2025 ORG ASIKT
Jag ser fram emot att ga till arbetet.
El e 16 34 I 40 40 40 100%
Min chef hjalper mig att prioritera nér jag ber om det.
Els 3 30 DT e a1 42 95%
P& min arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat.
2025 ORG (5 B 20 33 Ise I 39 39 39 99%
74 76
Min chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser.
[ 6B AL 28 I 40 40 41 98%
Min chef tar tag i problem som uppstar.
= Halsa och arbetsmiljo Lo BT 27 DER 3o 30 40 o8
Min chef och jag har regelbunden dialog om min arbetssituation.
L6 [ 16 29 D2 39 39 40 99%
Om detta omrade
En god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat
bidrar till val fungerande verksamheter och
ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Bade chefer
och medarbetare har ett ansvar for
arbetsmiljon.
b--@ Stockhol
LY stad O™ Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Sédermalm SDF



Halsa och arbetsmiljo

Om detta omrade

Jag kanner till vart jag ska vanda mig nar jag upptacker fel eller brister i

arbetsmiljén.
2026 2025 ORG

Alla medarbetare och chefer i Stockholms
stad ar en del av varandras arbetsmiljoé och Ja

5rva idra ti i A 9% 97% 97%  96%
forvantas bidra till en god arbetsmiljé och
uppmarksamma eventuella Nej
arbetsmiljéproblem. B 3% 3% 3% 4%
Stockholms . .

stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: S6dermalm SDF
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Lika rattigheter och mojligheter

Index delomrade

78

2025
78

ORG
78

m Lika rattigheter och méjligheter

Om detta omrade

Stadens verksamheter ska kannetecknas av
respekt for alla manniskors lika varde. Vara
arbetsplatser ska genomsyras av
jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran
diskriminering. Var arbetsmiljo ska vara fri
fran krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Fragor (medelvarde)

HAR
. 2026 2025 ORG ASIKT
Pa min arbetsplats behandlas alla med respekt.
Else 14 29 I a1 a1 99%
Pa min arbetsplats arbetar vi for alla medarbetares lika rattigheter och majligheter.
s 13 27 IS a4 a1 a1 98w

Jag kanner till vart jag ska vanda mig om jag upplever mig utsatt fér
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller

repressalier.
2026 2025 ORG

Ja
A 97+ 971 96%  96%
Nej

B 3% 3% 4% 4%

b=-4 Stockholms
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LOon

Index delomrade

78

ORG
79

2025
77

m Lon

Om detta omrade

Stockholms stad har individuell och
differentierad |0nesattning. Det forutsatter
att alla medarbetare kanner till vilka krav,
forvantningar och mal som galler och att

chefen foljer upp och aterkopplar resultaten.

% Stockholms
-y stad

-
~

Fragor (medelvarde)

2026

Min chef ger mig regelbunden aterkoppling pa mitt arbete.

L6 I 19 30 e 38
Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete.
2 s 30 I s 4

Jag kanner till vilka I6nekriterierna dr pa min arbetsplats.

Ja
T 0%
Nej

R 10%

Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: S6dermalm SDF

2025 ORG
38 39
44 44

HAR
ASIKT

99%

99%

2026 2025 ORG

90%

10%

87%

13%

90%

10%



Oversikt over ledarskapsomradena

Ledarindex Indexvéarde per delomrade
2026 2025 ORG

Ledarskap - Politik och verksamheter

e 8o 80 79 81
Ledarskap - Styra mot gemensamma mal
R 75 78 79
Ledarskap - Utvecklas och lara nytt

2025 ORG Ty 78 77 79

76 78
Ledarskap - Delaktighet och inflytande
e 7 78 78 80
Ledarskap - Halsa och arbetsmiljo

= Ledarskap - totalindex I 75 574 76

Ledarskap - Lon
e 7169 71

Tolka resultat

Det Overgripande indexresultatet ovan
baseras pa de 13 ledarskapsfragorna.
Indexvardet skiljer sig fran index i AMI
avseende ledarskap som endast baseras pa 3
fragor. Till hoger redovisas indexvarden per
delomrade pa forvaltnings/bolagsniva.

Indexvardena kan tolkas utifran tre
kategorier. Se tabellbilagan for andelen
chefer inom respektive kategori.

sk

-4 Stockhol
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- Stod for
&8  fortsatt arbete

Information

| stodmaterialet finns stod for arbetet med resultatet fran
medarbetarenkaten. Stédmaterialet finns tillgangligt for chefer i portalen
GreatRate eller pa intranatssidan:

https://intranat.stockholm.se/organisation-och-styrning/planering-och-
uppfoljning/statistik-och-undersokningar/medarbetarenkaten/?f_id=110

Om du har fragor om arbetet med enkatresultatet kan du ocksa kontakta
lokal HR pa din forvaltning/bolag

b=-4 Stockhol
E stad oims Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: S6dermalm SDF
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